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SUNUS

Wkt gloviodes, mllt iploinde
L ek iplinde, duopgpa Laosn,

Yaygin egitim faaliyetlerinin Ulkemizdeki en blyik sunucusu olan ve tilkemizin her kdsesine
ulasan bir tegkilat agina sahip halk egitimi merkezlerinin biiyiik ¢cogunlugunda, diger kurum ve
kuruluglara 6rnek teskil edecek calismalar sergilendigi, cok sayida vatandasimiza egitim igerisinde
iiretim imkani saglandigi, birey ve toplumun egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde bilimsel
yontemlerin uygulandigy, isgiicii piyasasi basta olmak iizere diger kurum ve kuruluslarla saglikli bir
isbirligi olusturuldugu, milli kiiltiir varliklarimizin aragtirilmasi, yasatilmasi, sevdirilmesi ve
toplumsal degerlerinin yiikseltilmesi yoniinde ¢ok yonlii calismalar gergeklestirildigi bilinmektedir.

Yaygin egitim sisteminin nitelik ve niceliginin gelistirilerek ekonomik biiylime ve sosyal
gelismenin en 6nemli unsurlarindan olan insan giicliniin yetistirilmesi temel ilkemiz olacaktir. Bu
plan Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken dogrultusunu,
dogrularin1 ve tercihlerini kapsamaktadir. Milli Egitim Bakanligimizin belirledigi hedefler
dogrultusunda halkimizi ve kursiyerlerimizi yetistirmek ve gelistirmek, onlar1 hayata ve meslege
hazirlamak, kaynaklarin daha diizenli ve ekonomik olarak kullanilmasi egitim politikamizin temelini
olusturur.

Bu duygu ve diisiincelerle Macka Halk Egitimi Midiirliiglimiiziin hazirlamis oldugu
2024-2028 yil1 stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerin gerceklestirilecegine olan inancimiz ile
bu planin hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkiir ediyorum.

Unutmayalim ki 6grenme yasam boyu devam etmektedir.

Fatih OZDEMIR
Macka Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum Mudiri Kurumumuzun (st yoneticisidir. Kurum Midurinin
onayi ile Stratejik Plan galismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢alismalari yonlendirmek
Uzere “Macka Halk Egitimi Merkezi Kurum Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi” kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midird tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Giyesi olmayan middir

yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Fatih OZDEMIR Mudur Deniz SAGLAM HOROZ Midar Yardimcisi
Tugba BALCI Ogretmen Derya KANIK iSCi Ogretmen
Hacer EROL Okul Aile Birligi Berna TURAN KARADAG Ogretmen
Baskani
Unal GENC Okul Aile Birligi Emine CELIK Muhasip
Baskan
Yardimcisi
Hilya KAMOGLU Gonulla Kursiyer

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Milli Egitim Bakanhginin 2013/26 no’lu
Genelgesi geregi Stratejik Planlama Ust Kurulunun yaptigi ilk toplantida ilcemizin Stratejik Plani’nin
hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve hazirlik ¢alismalari gérusiilmus, Stratejik
Planlama galismalarinin dogrudan yiritmek izere “Magka Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama
Ekibi” olusturulmustur. Calisma grubu olusturulmasinda arastirma ve raporlastirma sireglerine
hakim, calismalara yeterli zamani ayirabilen, farkli uzmanlk alanlarina sahip ve alaninda bilgi
birikime sahip 6zellikteki personel den secilmistir.

Magka Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Planinin  hazirlanmasinda T.C.
Cumbhurbaskanligi Strateji Ve Biitce Baskanligi Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu temel

alinmistir.



Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama Model

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum igi ve Kurum Digl
Gelisim Analizi Alanlariile Analizi Analiz
Sunulan o PEST Analizi
Hizmetler o GZFT Analizi

e Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu



DURUM ANALizi

2.1 Kurumsal Tarihge

Mudurligimiz binasi 1948 yilinda Halkevi olarak insa edilmis ve 1950 yilina kadar Halkevi olarak
kullanilmistir. Bina 1469,40 metrekare arsa lzerindedir.1950 yilinda Halkevlerinin kaldirilmasiyla hazineye
intikal eden bina 1952 yilindan 1970 yilina kadar ortaokul olarak hizmet vermistir. 1969 yilinda Hikimet Binasi
yandigi icin Kaymakamhk, Nifus Mudurligd ve Mal MadarlGgl 1970-1972 yillari arasi bu binada hizmet
vermistir.

07.07.1972 tarihinde Halk Egitimi Genel Midurligiine tahsis edilmistir. O tarihten itibaren Halk Egitimi Merkezi
Mudurligi olarak hizmet vermektedir. Bina Cumhuriyet Caddesi Meryemana yolu tizerinde bulunmaktadir.

Midirltgiimiz binasinda 1 Mudiir, 1 Midiir Yardimcisi, 3 Ogretmen, 1 Hizmetli bulunmaktadir. Zemin
katta 4 ve Ust katta 3 olmak Gzere 4 kurs odasi vardir. Ayrica; 1 arsiv, 1 erkek, 1 bayan tuvaleti bulunmaktadir.
Giriste genis bir hol bulunmaktadir. Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlerde kullanilmak lzere ¢ok amach salonu
mevcuttur. Halk Egitimi Merkezi binasinin etrafi bahge ile ¢evrilidir.

Mudurligimuizce Okuma-Yazma, Mesleki, Sosyal ve Kiltirel Kurslar agilmaktadir. 2023-2024 Egitim-
Ogretim yilinda plan hazirlandigi tarih itibariyle 82’si Mesleki, 66’si Sosyal-Kiiltiirel olmak iizere toplam 148
kurs acilmistir. Bu kurslara 1584°0 kadin, 448’i erkek olmak Uzere toplam 2032 kursiyer devam etmistir. Bu
kurslarda; 62 usta 6gretici/6gretmen gorev yapmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilindan itibaren uygulanan Macka Halk Egitimi Merkezi Midirligl 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik sireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak lizere bes bélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amacg, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimi
egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere ¢ tema halinde
yapilandiriimistir.

S6z konusu 3 tema altinda 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 21 eylem ifadesine yer verilmistir.
Bunlarlailgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Halk Egitimi Merkezimiz Genel ve Mesleki kurslarimizda 2019-2020 verilerine gore toplam kursiyer
sayimiz 1299 iken 2020-2021 yih verilerinde bu sayinin 904’e distigu gorilmektedir. Gozlenen bu diistsiin en
onemli sebebi pandemi ve salgin hastaliklar(Covid-19)dir. Yine Genel Ve Mesleki kurslarimizda 2021-2022
yilinda kursiyer sayimiz toplam 3422’ye, 2022-2023 yilinda 4121’ yikselmistir.

2019-2020 verilerine gore ilgemizde agtigimiz kurslara katilan ilge nifusumuzun orani %5,121, 2020-
2021 yilinda 3,6, 2021-2022 yilinda 13,8 ‘e yikselmistir. 2022-2023 yilinda bu oran 15,08 olarak gozlenmistir.

Kurumumuzda agilan kurslarin kursiyerlerimize daha verimli olmasi ve sayi olarak arttiriimasi icgin
gerekli olan atolye, sinif ve derslik sayimiz sinirhdir. Bu da stratejik planda alinan amag, hedef, performans
gostergelerini etkilemektedir. Ama yapilan kursiyer, 6gretmen ve personel anketlerimizde kurumun genel
isleyisi ve stratejik plan dogrultusunda calisan ekibimizin hedeflerine ulasma basarisi %100 olarak
gOrulmustir.



2.3. Yasal Yukiimliilukler ve Mevzuat Analizi

e 5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik DPT Tarafindan Hazirlanan Kamu
Kuruluglari igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim Bakanligi Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu

e B.08,0.5GB.0.03.01.06/2673 sayili 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55

e Milli Egitim ile ilgili Mevzuat,

o  Milli Egitim Strateji Belgesi,

e Bakanlik Faaliyet Alani ile ilgili Ulusal, Bélgesel ve Sektérel Plan ve Programlar, Milli Egitim Sura Kararlari,

e Yaygin Egitim Yonetmeligi

Kurumumuz Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidirligiine bagh bir yaygin egitim
kurumudur. Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan kurumumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu geregince;

Tirk Millt Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a. Kursiyerlerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlari hayata ve lst 6grenime hazirlamak,

Kursiyerlere, Atatirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin
haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

c. Kursiyerlerin, milli ve evrensel kiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi
duymalarini saglamak,

d. Kursiyerleri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve gevresi ile barisik,
baskalariyla iyi iliskiler kuran, isbirligi icinde ¢alisan, hosgorili ve paylasmayi bilen, dirist, erdemli, iyi ve mutlu
yurttaslar olarak yetistirmek,

e. Kursiyerlerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiltlrel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millt
kiltira benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f.  Kursiyerlere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢ézim yollari arama aliskanligi kazandirmak,

g. Kursiyerlere, toplumun bir Gyesi olarak kisisel saghginin yani sira ailesinin ve toplumun sagligini korumak icin
gerekli bilgi ve beceri, saghkli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aliskanhgini kazandirmak,

h. Kursiyerlerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢cok yonli gelismelerini saglamak,

i. Kursiyerleri kendilerine glivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, planli
calisma aliskanligina sahip estetik duygulari ve yaraticiliklari gelismis bireyler olarak yetistirmek,

j. Kursiyerlerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya gikmasini saglamak, meslekleri tanitmak ve sececegi
meslege uygun Kurum ve kurumlara yoneltmek,

k. Kursiyerleri derslerde uygulanacak o6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiltiirel ve egitsel etkinliklerle
kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak,

I.  Kursiyerleri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, Gretken, verimli, Glkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

m. Dogayl tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin kendisini
de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak,

Kursiyerlere bilgi yiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yéntem ve tekniklerini 6gretmek,
Kursiyerleri bilimsel disinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek,

Kursiyerlerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda disiinsel becerilerini kazanmalarina,
yaratici gigclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci olmak,



g. Kursiyerlerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve
aliskanhgr kazanmalarini saglamak yasal gérevimizdir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi:

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

1.
2
3.  20.Milli Egitim S(rasi Kararlari
4. MEB 2024-2028 Stratejik Plani
5

il/ilge Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani
MEB Norm Kadro Yonetmeligi
Millt Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari'Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik

Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
ODUL, SiCiL VE DiSiPLIN

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi Ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Millt Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

KURUM YONETIMI

Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi

573 Sayil Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

652 Sayil Milli Egitim Bakanhg) Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hikkmiinde Kararname
2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

439 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagh Yiiksek Ve Orta Dereceli Kurumlar Ogretmenleri ile ilk Kurum
Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2893 Sayili Tirk Bayragi Kanunu

Millf Egitim Bakanhgi Kurum Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar Yonetmeligi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Kurum - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Glinleri, Atatlrk Glnleri ve Tarihi Glinlerde Yapilacak
Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Millf Egitim Bakanhgi Hizmet ici Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Aday Memurlarinin Yetistiriimelerine iliskin Yonetmelik

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miracaatlari Hakkinda Yonetmelik

MEB’e Bagh Kurum ve Kurumlarin Tabelalari Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Orgiin Ve Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslari Yonergesi



http://www.meb.gov.tr/ogretmen-atama-ve-yer-degistirme-yonetmeligi-yayimlandi/haber/8515/tr
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/3.html

MEB Demokrasi Egitimi ve Kursiyer Meclisleri Yonergesi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk inkilap ve ilkelerinin Ogretim Esaslan Yénergesi
Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi

MEB ilkégretimde Yoéneltme Yénergesi

Beyaz Bayrak Protokoli

MEB Bagli Kurum Pansiyonlari Yonetmeligi

ilkdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Kursiyer Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal
Yardimlara iliskin Kanun

MEB Denklik Yonetmeligi

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltiimasi Baslhkli Genelge

Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Acik Ogretim Orta Kurumu Yénetmeligi

Mesleki Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Merkezi Sistem Sinav Uygulama Yonergesi

Bilgi ve Sistem Glivenligi Yonergesi

e-Kurum Uygulamasi Genelgesi

EGITIM VE OGRETIM

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiritilmesine iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanhgi Orgiin Ve Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslari Yonergesi
222 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi
PERSONEL iSLERI

MEB Personel izin Yonergesi
MEB ile Diger Bakanliklara Bagh Kurumlardaki Gérevlilerle Kursiyerlerin Kilik Kiyafetlerine iliskin
Yonetmelik

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
MEB Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

MEB. Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yonetmelik

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Mihur Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
7201 Sayih Tebligat Kanunu

3071 Sayih Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Térenleri Yonergesi

Kurum Spor Kullipleri Yonetmeligi

OGRENCI iSLERI

Kurum Servis Araclari Hizmet Yonetmeligi

iSiM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi



MEB’na Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

SiViL SAVUNMA

Daire ve Miesseseler igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi:

is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,
Ustlerini yaptigi isle ilgili bilgilendirme,
Gorev dagihmi,
Kuruma gelenilgilileri bilgilendirme,
Kurul ve komisyonlara katilma,
Calisanlara rehberlik etme,
Siniflara, toplanti odalarina ve birolara rehberlik amagl ziyaretlerde bulunma,
Periyodik toplantilar yapma,
. Calisanlarikarar slirecine ortak etme,
. Personelini ziyaret ederek motive etme,
. Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,
. Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
. Basin ve halkla iliskiler islemlerini ylritme,
. Bilgi edinme basvurularini cevaplandirma,
. Web sitesinin giincellenmesini saglama,
. Kurumda yapilan galismalari kamuoyuyla paylasma,
. MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
. Kurumun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,
. Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiritilmesini saglama,
. Gelen-giden evrak islemlerini yaritme,
. Arsiv islemlerini ylritme,
. Mesai saatlerini uygulama,
. Zamanli isleri takip etme,
. Tirk Bayraginin, Mevzuati'na gére muhafaza edilmesini saglama,
26. Kurum aile birligi ile iliskileri saglama
B. FAALIYET ALANI: STRATEJi GELISTIRME
1. Kurumun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,
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2. Stratejik planinin uygulanmasinitakip etme,

3. Kurumsal projeleri takip etme,

4, Zumrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
5. TKY slrecini ylritme,

6. Zumrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,
7. lyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastiriimasi icin projelendirme,

8. Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme calismalari ylritme,

9. BOlim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

10. Egitim Calismalarindaki projeleri ylritme,

11. istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,

12. istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

13. Brifing dosyasini hazirlatmak ve glincel tutulmasini saglama,

14. Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasini saglama,




C. FAALIYET ALANI: EGiTiM OGRETIM HiZMETLERININ YONETiMi

1. Kurumdaki egitimin dizenli ylritilmesini saglama,
2. Bolgede okuma aliskanhginin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi igin tedbirler

alma,

3. ilge Milli Egitim Mudurliigiinden gelen saglik, beslenme, cevre, trafik vb.
hizmetlerle ilgili egitici programlari uygulama,

4. Kursiyerlerin 06z glivenini, basarilarini, topluma deger katma ve lGretme

becerilerini gelistirici ~ ¢alismalar yapma,

5. Kursiyerlerin zararli aliskanlardan uzak tutulmasiicin tedbirler alma,

6. Kurumun zaman gizelgesini hazirlama,

7. Kursiyerleri ve halki tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici calismalar

yapmadir.

8. Kurslarin basarisini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,

9. Kurslardaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

10. Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar
bilgilendirme,

11. Okuma aliskanligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,

12. Vatandaslarin ¢evre duyarliigini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

13. Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

14. Tuim calisanlara, kursiyerlere ve vatandaslara tasarruf bilinci kazandirma,

15. Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

16. Kiltirel yarismalarla ilgili islemleri ylriitme,

17. Cesitli spor bransglarina yonelik calismalar diizenleme,

18. Sosyal-sportif-kiltirel calismalar yapma ve katilma,

19. Milli bayram ve mahalli glinlerle ilgili torenlere katilma,

20. Halk oyunlari yarismalarina katilma,

21. Gezilerle ilgili islemleri ylritme,

D. FAALIYET ALANI: MADDi KAYNAKLARIN YONETiMI

1. Kurumun hizmet alimiyla ilgili islemlerini ylritme,

Odenek talep ve takip isleriniyiritme,

Satin alma islemlerini yiritme,

Personelin SGK islemlerini ylritme ve primlerinin 6denmesini saglama,

Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

7. Kurum ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini
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saglama,

8. Kurum egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

9. Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

10. Kurumun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

11. Kurumun teknik kontrollerini yaptirma,

12. Kurumun isitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini

yaptirma,



13. Kurumun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
14. Ulasim ve haberlesme islerini yiirtitme,

15. Kurumun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini
yuriutme,
16. Kurumun butgesini Kurum Aile Birligi ile hazirlama,

E. FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
1.Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,
2.Personelin izin islemlerinin ylratidlmesini saglama,
3.Personelin emeklilik islemlerinin yiritidlmesini saglama,
4.0zliik dosyasinin tutulmasini saglama,
5.MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
6.Sendika islemlerinin yiritilmesini saglama,
7.Kismi zamanl personele oryantasyon egitimi saglama,
8.Personelin saglik islemlerini ylriitme,
9.0gretmen kimlik kartlari basvurularini saglama,
10. Her tirli gérevlendirme islemlerini ylriitme,
11. Personelin-baslama/ayriima islemlerini ylritme,
12. Ders Ucreti karsihgi gorevlendirme islemlerini takip etme,
13. Kurumun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
14. Personelin maas, ek ders, yolluk vs. islemlerini ylriitme
15. Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,
16. Personelin hizmet ici egitim yoluyla egitilmesini saglama,
17. Ogretmen kimlik kartlari basvurularini saglama,
18. Belirli GuUn ve Haftalar programlarini yiritme,
19.Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
20. Askerlikle ilgili islemleri ylritme,
F. FAALIYET ALANI: INCELEME-DENETIM HiZMETLERI
Kurum icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,
On inceleme islemlerinin yiritilmesini takip etme,
Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etme,
Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
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5. Kurumdaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,
G. FAAALIYET ALANI: OZEL EGITiM ve REHBERLIKHIZMETLERI

1. Kurumdaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

2. Engelli bireyler icin fiziksel dlizenlemeler yapilmasini saglama,

3. Engelli kursiyerlerin is ve islemlerini diizenleme,

4. Engelliler icin kurslar planlama
H.FAALIYET ALANI: SiViL SAVUNMA

1. Sivil savunma tedbirleri alma,
Sivil savunma planinin ve tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
Kurum ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,
Kurumun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini saglama,

uifs|wN



2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte, egitimin dissal etkisi
nedeniyle kurum gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dneriler de olmak lzere cesitli
yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir. Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel
unsurlarindan biri olan katilimclligin saglanabilmesi icin Magka HEM ile iletisim ve etkilesim icinde bulunan
kurum ve kuruluslarin gorisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan
sahiplenilmesine calisiimistir. 2022-2023 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz;
tim paydaslarin gorus, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir.

Macka HEM, faaliyetleriyle ilgili Girlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta
ic paydaslar olmak Uzere; kamu kurum-ve kuruluslari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve
yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biyik bélimiinin, stratejik planlama siirecine katilimi saglanmistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler ve durum tespiti, kurumsal isbirligi ve
esglidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak il Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizde
bulunan okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda,
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit edilmesine ¢alisiimistir.

Paydas katilimelliginin saglanmasinda 6nemli araglardan biri anket ¢alismalaridir. Bu nedenle paydas
toplantilarinin-yani sira, paydaslarin timinl temsil etme kabiliyetine sahip bir boliminin incelenerek,
paydaslarin tiimuyle ilgili ¢itkarimlar yapmak icin paydas anketleri kullaniimistir. Bu anketlerle bilgi, goris ve
beklentileri belirlenmek istenen paydas kitlesine iliskin sistematik bir sekilde veri toplanmasi amaglanmistir.
Bu anketlerle bilgi, goris ve beklentileri belirlenmek istenen paydas kitlesine iliskin sistematik bir sekilde veri
toplanmasi amaglanmistir.

Macka Halk Egitimi Merkezi gérev taniminda yer alan faaliyetleri strdirirken, paylasimda bulundugu 20
farkh tiirde dis paydas belirlemistir. Hazirlanan anketlerin paydaslara nasil uygulanacagi, Stratejik Plan Ekibi
olarak 6nceden belirlenmis ve plana uygun olarak uygulanmistir. Uygulama esnasinda goruslerinin 2024-2028
Stratejik Plani’'nda ne derece 6nemli oldugu paydaslara belirtilmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasi islemi tamamlandiktan sonra, veriler analiz edilmistir. i¢c ve dis
paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin MiduarlGglimizi nasil gordiglu degerlendirilmis, yapilan
analiz glicli ve zayif taraflarimizin belirlenmesine katki saglamistir.



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1 Kurum igi Analiz

Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, ic ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek gii¢li ve zayif yonlerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gigli yonler kurulusun amaglarina ulasmasi igin yararlanilabilecegi
olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle, asiimasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giicli yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler
ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k tutacaktir.

Tablo 4. Kurum igi Analiz icerik Tablosu

‘ Okul/Kurum igi
Kursiyer sayilari

Analiz icerik Tablosu

2023-2024 Egitim Ogretim Yili

Mesleki ve Teknik Kurslar Kursiyer Sayilari:
Erkek Kursiyer Sayisi:262

Kadin Kursiyer Sayis1:1056

Toplam:1318

Genel Kurslar Kursiyer Sayilar:

Erkek Kursiyer Sayisi:358

Kadin Kursiyer Sayis1:572

Toplam:930

Okuma Yazma Kurslari Kursiyer Sayilari:
Erkek Kursiyer Sayisi:1

Kadin Kursiyer Sayisi:4

Toplam:5

Akademik basari verileri

2023-2024 Egitim Ogretim Yili

Mesleki ve Teknik Kurslar Sertifika Alan Kursiyer Sayilari:
Erkek Kursiyer Sayisi:42

Kadin Kursiyer Sayis1:479

Toplam:521

Genel Kurslar Sertifika Alan Kursiyer Sayilari:

Erkek Kursiyer Sayisi:61

Kadin Kursiyer Sayisi:144

Toplam:205

Okuma Yazma Kurslarr Sertifika Alan Kursiyer Sayilari:
Erkek Kursiyer Sayisi:1

Kadin Kursiyer Sayisi:4

Toplam:5

Devam-devamsizhik
verileri

2021-2022 Egitim Ogretim Yili devamsizlik nedeniyle ilisigi kesilen
kursiyer sayisi: 139

2022-2023 Egitim Ogretim Yili devamsizlik nedeniyle ilisigi kesilen
kursiyer sayisi: 220

2023-2024 Egitim Ogretim Yili devamsizlik nedeniyle ilisigi kesilen
kursiyer sayisi: 89

insan kaynaklari verileri

Muddr: 1 (Lisans)
Mudir Yardimcisi: 1 (Yiksek Lisans)
Ogretmen: 3 (3 Lisans)

17



Kadrolu Hizmetli: 1 (Lise)
Ucretli Usta Ogretici: 59

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilma
oranlari

Fatih OZDEMIR (Miidiir) :

Deniz SAGLAM HOROZ (Miidiir Yardimcisi):
Derya KANIK iSCi( Rehberlik):

Berna TURAN KARADAG(Bilisim Teknolojileri):
Tugba BALCI( Tekstil ve Trikotaj):

Ogrenme ortami verileri

Bina Sayisi : 1

Derslik Sayisi : 7

Hizmete Giris Yili : 2012

BT sinifi : -

Atolye Sayisi : -

Rehberlik Servisi : -

Toplanti Salonu: 1

Okuma Salonu : 1

Isinma Sekli : Dogalgaz Kalorifer

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Egitim Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi) : %80
Kurs Yerlerinin Fiziki Ortami 1 %61

2.7.2. insan Kaynaklan

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira Gorevi Erkek Kadin
\[o]
1 Muadur 1

2 Miidiir Yrd.

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2019 Yil itibari ile

Kisi Sayisi %

OnlLisans . -
Lisans 1 50
Yiiksek Lisans 1 50

Kurum Yoneticilerinin Yas itibari ile dagiimi:

Yas Duzeyleri

2019 Yil itibari ile

Kisi Sayisi %
20-30 - -
30-40 1 50
40-50 1 50
50+... - -

T




idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

1-5vil -
6-10 vil -
11-15vil -
16-20 vil 1
21+ il 1

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Sira

No Bransi Kadin Toplam
1 Kuyumculuk Teknolojisi - 1 1
2 Ozel Egitim - 1 1
3 Muzik - 1 1
TOPLAM - 3 3

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim:

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 -
30-40 2
40-50 1
50+... -

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

1-3vil -
4-6 Yil 1
7-10 vil 1
11-15vil 1
16-20 Yil -
21+... lizeri 1

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur 2 - Lise 1-5 2
2 Hizmetli - 1 Lise 10 1

T




| 4 | sigortaliisi

Karsilastirmah Ogretmen/Kursiyer Durumu 2023 (1.dénem)

Toplam 68retmen sayisi Kursiyer sayisi Toplam kursiyer sayisi
Kadin Erkek
3 1989 591 2580

Kursiyer Sayisina iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)

2020- 2021 2021- 2022 2022- 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kursiyer Sayisi 892 225 2768 827 3607 1095
Toplam Kursiyer Sayisi 1117 3595 4702

Yillara Gore Engelli Kursiyer Sayisi

2020- 2021

2021-- 2022 2022- 2023

2

2 6

Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN
|
1 [ Kurum mudiirii

~

GOREVLERI

Kurum muduri;

Kanun, tlzik, yénetmelik, yénerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini ylritmeye,

Kurumu diizene koyar.

Kurumun bir yasam alani olarak egitmen ve kursiyer
ihtiyaclarina uygun sekilde dizayn edilmesini saglar

Kurslari denetler.

Kurumun amaglarina uygun olarak yd&netilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Kurum mudiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Kursiyerlere ve personele egitim liderligi yapar.

is sagligi ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin alinmasini saglar.
Ogretmenlere rehberlik yapar.

2 Miidiir

Mdir yardimcisi
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yardimcisi

Kurum midiridnin olmadigi zamanlarda midire vekalet
etmek.

Kurumun her turli egitim-6gretim, yodnetim, Kursiyer,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatilihk, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, no6bet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligskiler gibi isleriyle ilgili
olarak kurum muduri tarafindan verilen gorevleri yapar
Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Ogretmenler 1. Halk egitimi merkezlerinde dersler kadrolu 6gretmenler ve
usta Ogreticiler tarafindan verilir.

2. Ogretmenler, kendilerine - verilen kurs ve kursiyer is ve
islemlerini, programda belirtilen. esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulamalari ve atdlye ¢alismalarini
yapmak, ders disinda egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri vyerine
getirmekle yukimlidurler.

3. Kurum midirligince diizenlenen nobet cizelgesine gore
O0gretmen ve idarecilerin, yaygin 6gretim yapan kurumlarin
yonetmeligine gére tam gin-tam yil noébet usuline gore
nobet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyalari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

7. DYS, MEBBIS, EBA, E-YAYGIN gibi sistemlerden kendine ait
olan kisimlarin takibini yapar.

8. OBA sistemindeki hizmet ici egitimleri takip eder.

Yardimci 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, kurum yodnetimince
hizmetler yapilacak planlama ve is boélimine gore her tirli yazi ve
personeli dosyayi dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

5. Bu gorevlerini yaparken yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene
karsi sorumludurlar.

Kaloriferci 6. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri
yapar.

7. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda Kurum yoénetimince
verilecek isleri yapar.

8. Kaloriferci, Kurum muduriine, midir yardimcisina ve nébetgi
O0gretmene karsi sorumludur.

9. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Givenlik 10. Kurum giris ve cikiglarini kontrol ederek yabanci, stpheli,




Gorevlisi seyyar satici vb. olanlari Kuruma girisini engellemek.
11. Kuruma gelen veli veya ziyaretgilerin giris ¢ikisini kontrol
etmek.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mevcut Kapasite (2023-2024)

Dansma il Rehberlik Hizmetleri ile
Hiimet ilgili Diizenlenen
2 Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
3 vb. Faaliyet Sayisi
£ x
2 =, = N =
c ° = s o ~
© (@] [ © c =
IS > _ a  _ w — :0 [)
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g o8 | £8 ) 0 0 = 0 o) >
- - - - 32 3 12 3 8 3
2.7.3.Teknolojik Yapi
Kurum/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2023 ihtiyac

Bilgisayar 2 2

Yazici 2 1

Etkilesimli Tahta - 2

Tablet -

Tarayici - 1

Fotograf makinesi -

Projeksiyon 4

Televizyon 1

internet baglantisi VAR
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Fen Laboratuvari -
Bilgisayar Laboratuvari -
Fax 1
Video -
DVD Player -
Tepegoz -
Kamera 5
Kurum/kurumun internet sitesi VAR
Personel/e-mail adresi orani %100
Diger arag-geregler -

Fiziki Mekan |

Ogretmen Odasi VAR . 1
Ekipman Odasi - YOK
Kitiphane - YOK
Rehberlik Servisi - YOK
Resim Odasi - YOK
Miizik Odasi - YOK
Cok Amagh Salon VAR -
Bilgisayar - YOK
Yemekhane - YOK
Spor Salonu - YOK
Spor Alanlari - YOK
Kantin - YOK
Fen Bilgisi - YOK
Atélyeler - YOK
Boliimlere Ait VAR -
Bolim - YOK
Boliim Yonetici VAR -
Boliim Ogrt. Odasi VAR -
Teknisyen Odasi - YOK
Boliim Dersligi VAR -
Arsiv VAR -

Kurum/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alani (m?)

780(m?) 526(m?) 254(m?)

2.7.4.Mali Durum



Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027
Genel Biitge 4.412.305,60 | 5.030.028,38 | 5.482.730,93 5.576.867,48 5.864.710,85

Okul Aile Birligi 88.295,00 100.656,30 109.715,37 115.201,14 120.961,20
Ozel idare
Kira Gelirleri

Doéner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler

Diger
TOPLAM

dlO|O|O|O|O
njo|jo|o|o|o
nujo|jo|o|o|o
nujo|jo|o|o|o
ujio|jo|o|o|o

.500.600,60 .130.684,68 .592.446,30 .692.068,62 .985.672,05

Kurum Gelir-Gider Tablosu:

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (usta
Ogretici,temizlik,gtivenlik) Gcret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarli

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletigim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirlQ kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR ‘ pLopk] 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER | GELIR GIDER | GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 8.000 15.000 22.823
Klglik Onarim 0 0 0
Bilgisayar 40.000 4.000 8.000
Harcamalari
Biiro Makinalari 68.540,00 | 65.000,00 | 96.823,00 | o
Harcamalari
Telefon 540 720 1.040
Sosyal Faaliyetler 2.000 3.000 5.000
Kirtasiye 3.000 6.000 10.000
GENEL 15.000 36.280 50.000
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2.8. GCevre Analizi:

Macka Halk Egitimi Merkezi MidirlGgl 2024-2028 Stratejik Planinda ortaya konan GZFT Analizi ve
sorun alanlari tim paydaglardan alinan geri bildirimler ve kurum ici kurum disi analizler sonrasinda
belirlenmistir.

Macka Halk Egitimi Merkezi MudarlGgi’ni etkileyen faktorleri belirlemek igin yapilan kurum disi
analizler de PEST analizi, il, ilce Milli Egitim Mudurltgi Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanhgi plan ve
programlarinda yer alan amag;, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.

PEST dokiimaninda yer alan basliklardan kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat, kurumun
gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji olusturmaya katki saglayacak veriler
elde edilmistir.

1-PEST-E Analizi

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kurumumuz 11. Kalkinma Plani, 100. Yil Tirkiye 100. Yil Tirkiye Kalkinma Plani ile neo-
Plani ve Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 stratejik | liberal ekonomik istihdama yonelik kurslar
planlama faaliyetlerinin Tirkiye Yizyili Vizyonu | kurumumuzda planlanarak, kursiyerlerimize
dogrultusunda egitim-6gretim ve kurs faaliyetlerine | ekonomik kurslar agilacaktir Kurumumuzun
devam edecektir. Kursiyerlerini kiiresellesme ve [ bulundugu cevre farkli  sosyo-ekonomik
bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimin déniisen | diizeylerdeki kursiyerlerden ve Kursiyerlerden

yapisiyla yasam boyu egitim hedef alinacaktir. | olusmaktadir. Genel baglamda
Kursiyerlerinin yeniliklere acgik ve yeniliklerden | kursiyerlerimizin sosyo-ekonomik duzeyleri
haberdar olmasini saglayacaktir. degiskenlik gostermektedir. Tam yil-tam giin

yonetmeligine gore acilan kurslarimiz Ucretsiz
olup  kurslarimiza  katilan  kursiyerlerin
kurslarimizdaki yaptiklart Grinlerin  maddi

masraflarina katkisi olmaktadir.

Sosyokaiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kursiyerlerin kariyer beklentilerini ve kisisel Kurumun sahip oldugu teknolojik
gelisimlerini  desteklemek adina  kendilerini | araglarin yeterli sayiya getirilerek teknoloji
gelistirebilecekleri ve  bilgilenecekleri, hayat | alanindaki gelismeler dogrultusunda

beklentilerindeki degisimleri ve degerleri | personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
dogrultusunda, nifus artisi, gog, nifusun vyas | kapasiteleri ve dijital platformlar Uzerinden
gruplarina gore dagilimi gibi demografik ozellikler | teknolojinin egitimde kullanimi artirilacaktir.
dikkate alinarak elde edilen degerlendirmeler
Isiginda ylksek fayda saglayabilecekleri kurslar
acitlacaktir.

ilimiz ve ilcemiz merkez ve kéylerinde

s L




unutulmaya yliz tutmus el sanatlari, nakis, cini,
dokuma, ahsap, vyoresel kiyafetlerin, gelenek,
gorenek, orf ve adetlerin yasatilmasi ve gelecek
kusaklara aktarilmasi, milli ve manevi degerlere
sahip ¢ikacak nesiller yetistirmeye yonelik kurslar
diizenlenecektir

Cevresel Etkenler

Tirkiye Yazyilh Plani dogrultusunda kiresellesme- ve iklim. degisikliginin yarattigi sorunlarla
basedebilmeye yonelik bulundugumuz gevreye uygun kurslar-agilacaktir.

2.9.Giiglli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi:

Macgka Halk Egitimi Merkezi Mudurligi’nin varolus nedeni, yakin gelecekte ulagsmak istedigi
hedefler, ic ve dis paydaslarinin zihinlerinde olusturmak istedigi kurumsal kimlik, cesitli analizler
yoluyla ortaya ¢ikarilan sorunlar ve sorunlarin ¢6zimi igin vyapilacaklar bu bdlimde
degerlendirilmistir. i¢ ve dis paydaslarimizin kurumumuzla ilgili goriis ve tespitlerini 6grenmek
amacliyla yaptigimiz anket sonuglari, kurum c¢alisanlari ve kurum disindaki cesitli kurum ve
kuruluslarin temsilcileri ile yapilan gorismeler dogrultusunda Macka Halk Egitimi Merkezi Kurumu
Mudurligl’'niin gigli ve zayif yanlari ile firsat ve tehditlere donisebilecek

ozellikleri belirlenmistir.
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Firsatlar Tehditler

Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarla
iletisiminin glicli olmasi

idari kadronun kurumdaki tecriibesinin
olusmasi

Girisimci ekibe sahip olmamiz
Sivil toplum kuruluglari, yerel
yonetimlerin yetiskin egitimini
onemsemeleri

Ogrenmeye istekli ekip

Toplu ulagim araglarina yakin mesafede
olmasi

Personel eksikligi

Bina yetersizligi

Mesleki Egitim icin Atélye Eksikligi
il merkezine uzak olmak

Guvenlik gorevlisinin olmamasi

Norm yonetmeligi (Kadrolu 6gretmen
normunun yetersiz olusu)

Y




2.10.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi:

Gugll Yonler

Zayif Yonler

Tanitim

Ekip ruhu

Girisimcilik

Ogrenmeye istekli, yenilikgi egitim
yaklasimlarini uygulayacak bir ekip ruhuna
sahip olmasi

ilcedeki kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil
toplum 6rgitlerinin ve halkin kurslara ilgisi
Guvenlik kamerasi olmasi

isbirlikci ve insane iliskileri gelismis kurum
kiltdriane sahip olmasi

idari personelin gerekli donanima sahip
olmasi

Fiziki sartlarimiz

il merkezine uzaklk

Arag gere¢ materyal eksiklikleri
Maddi kaynaklarin yetersizligi
Kursiyerlerin sosyo-ekonomik
durumunun zayif olmasi

Doner sermayenin olmamasi
Mesleki Egitim icin Atdlye Eksikligi

[ L




Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Kurs devam durumlari
Kurs katilim oranlari

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglicl piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE galismalari
Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi
isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
Mevzuat ve kurs ¢esidi uyumlulugu

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltlrel ve sportif ortamlarin is isteklendirmesini saglayacak bicimde
diizenlenmesi

Calisanlarin 6dillendirilmesi
Hizmet ici egitim kalitesi
Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi
Kurumlardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan kursiyerlere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari
Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
Okul-Aile Birlikleri
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi
Kurumsallik dizeyinin ylikseltilmesi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda Ust diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
istatistik ve bilgi temini
Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontroll
Siyasi ve sendikal yapinin egitime asiri ve olumsuz midahalesi
Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artiriimasi
is glivenligi
Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gecirilerek yeniden diizenlenmesi
Bitilnsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

3.GELECEGE BAKIS

Madurligimziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli Egitim Mudurligimiz ve ilge Milli Egitim



Madurligimuziin Misyon, Vizyon ve Temel Degerler; Okulumuzu (st kuruluna sunulmus ve Ust kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Gelisime aclik, kisisel gelisim yolunda ¢aba sarfeden, lireten, kendini iyi hisseden halkin
egitimi hususunda egitime katki saglayabileceklerle egitilenler arasinda kopri olan yasam boyu
egitim ile halkin iginde ve ismini aldig1 halka liderlik yapan herkesle bir seyler paylasan bir kurum
olmak.

3.2.Vizyon

Toplumun yediden yetmisine hitap ederek, herkese ulasip halkimizin yasam boyu
o0grenmelerine katkida bulunarak énder ve 6rnek bir kurum olugturmaktir.

3.3.Temel Degerler

e Yasalara Saygi
e Firsat Esitligi

o Akilcilik
e Arastirma ve Gelistirme
e (Cagdaslik

e Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik
e Katilimcihk

e isbirligine Acikhk

e Hizh ve Nitelikli Hizmet

e insan Odakhlik

e Ulasllabilirlik

4.AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar
Amacg 1 Egitim — Ogretime erisim oranlarini arttirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulasmak.




Amag 1

Egitim-Ogretime erisim oranlarini arttirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulasmak.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikligi

Hedefe
Etkisi*

Mevcut
Durum

Rapor

2024 Sikligi

2025 2026 2027 2028

PG1.1.1. Agilan kurs
sayis|

40 151 180 220 250 300 340 6 ay 12 ay

PG1.1.2. Bir kurs
suresince katildig|
kursu
tamamlayamayan
kursiyer orani (%)

40 45 40 38 35 30 28 6 ay 12 ay

PG1.1.3. Kurum,
kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslari
ve ile yapilan is
birlikleri sayisi

10 6 ay 12 ay

PG1.1.4.
Uluslararasi
dlizeyde yetiskin
egitim merkezleri ile
yapilan is birlikleri
sayIsi

10 6 ay 12 ay

Koordinatoér Birim

Kurum Yonetimi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler ve Usta dgreticiler

ilgili kurumlarla isbirligi yapilamamasi

Riskler Olasi salgin hastaliklara bagh egitim 6gretime ara verilmesi
Nifusun gitgide azalmasi ve bolgenin gé¢ vermesi
S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yoénelik oOnleyici
tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiltiriine ve

katilacaklari kurslara uyumunu gliclendirmek icin calismalar ylritilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin
etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

«Orgiin egitim disina cikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

- Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katihm firsatlarinin
olmasi

ihtiyaglar

Kursiyerlerin 6zglvenini, basarilarini, topluma deger katma ve liretme becerilerini gelistirici
calismalar yapilmasi

Acik 6gretim programlari ile 6rgilin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulasiimasi
Kurslarin basarisini artirmaya yonelik calismalar yapilmasi

Hayat boyu o6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yoénelik calismalarin
yapilmasi

Kurumdaki egitimin dizenli ylratilmesini saglanmasi

Kurumda yapilan ¢alismalari kamuoyuyla paylasiimasi

Hedef 1.1

Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranini arttirmak.




Hedef 1.2 |Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Amag1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Performans Hedefe Bagslangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lzleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** Siklig Sikhg

PG 1.2.1. Bir
yilda yerel,
ulusal ve
uluslararasi
proje, yarisma,
miisabaka, sergi,
defile vb.
etkinliklere
katilan kursiyer
sayisl

30 863 880 900 910 915 920 6 ay 12 ay

PG.1.2.2. Hayat
boyu 6grenme
tanitim
faaliyetleri 40 4 5 6 6 7 7 6 ay 12 ay
kapsaminda
gerceklestirilen
etkinlik sayisi

PG.1.2.3. Merkez
disinda
diizenlenen
etkinlik sayisi

30 3 3 3 3 3 4 6 ay 12 ay

Koordinator Kurum Yénetimi
Birim

is birligi Yapilacak

Ogretmenler ve Usta 6greticiler ve kursiyerler
Birimler

Yapilan etkinliklerin sayica yetersizligi

ilcemizin merkeze uzak olmasi ve ulasim problemleri

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Riskler

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katihmi artirmak icin farkindalik artirici etkinlikler
dlzenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi icin bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.
S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiltlrindn yayginlastiriimasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik cesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri dizenlenecektir.
Stratejiler S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiltirindn yayginlastiriimasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,
misabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazil ve gérsel medya
araclarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 15000 T

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi

Tespitler [Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is streclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin glincelligini
itirmesi




Hedef 1.3 |Ozel egitime ihtiyac duyan ve dzel politika gerektiren gruplarin (engelliler, Gstiin yetenekliler
romanlar, cezaevlerinde bireyler, yashlar, mevsimlik tarim isgilerinin gocuklarinin egitimi vb.)
hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Hedefe | Baslangig 2024| 2025 2026| 2027| 2028 Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** Sikhgi | Sikhg

PG1.3.1. Bir yilda yaygin
egitim kurslarina katilan 33 21 23 25 27 29 30 6 ay 12 ay
engelli kursiyer sayisi

PG1.3.2. Bir yilda yaygin
egitim kurslarina katilan
gegici koruma altindaki
yabanci kursiyer sayisi

33 - 6 ay 12 ay

PG1.3.3. Ozel politika
gerektiren gruplarin
(cezaevlerinde kalanlar,
yashlar, romanlar,
mevsimlik tarim isgilerinin
¢ocuklarinin egitimi vb.)
hayat boyu 6grenmeye
erisimlerinin artirilmasina
yonelik hayata gegirilen
proje sayisi

34 - 6 ay 12 ay

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tim faaliyetlerin koordine edilmesinden
Koordinator Birim sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi,
zimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler ilge Milli Egitim Mudurliga, Okul Aile Birligi

Engellli bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmak istememesi.

Riskler Tasima sorunlari

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere
uygun hale getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.
Stratejiler S3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin ailelerine yénelik kurslar
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Tespitler Orglin egitim disina ¢cikmis 6zel kursiyerlerin sosyallesmesi.

ihtiyaglar Kurumlarin 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyler igin kullanish hale getirilmesi.




Amag 2

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artinlmasinin Saglanmasi

Hedef 2.1

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Performans Géstergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangig
Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhgi

Rapor
Sikhgi

PG2.1.1. Okuma yazma
kurslari ile belgelendirilen
kursiyer sayisi

10

6 ay

12 ay

PG2.1.2.Agik 68retim
ortaokuluna kayith aktif
| 68renci sayisi

10

6 ay

12 ay

PG2.1.3. Agik 6gretim
lisesine kayith 18 yas ustii
aktif 6grenci sayisi

10

28

30

33

36

39

40

6 ay

12 ay

PG2.1.4. Agik 6gretim
imam hatip lisesine kayith
18 yas listii aktif 6grenci
sayisl

10

10

6 ay

12 ay

PG2.1.5. Mesleki agik
6gretim lisesine kayith 18
yas ustii aktif 6grenci
sayisl

10

6 ay

12 ay

PG2.1.6. Cevre koruma
alaninda agilan kurslara
katilan kursiyer sayisi

10

6 ay

12 ay

PG2.1.7. Agilan dijital
okuryazarlik kurs sayisi

10

6 ay

12 ay

PG2.1.8. Agilan medya
okuryazarhgi kurs sayisi

6 ay

12 ay

PG2.1.9. Aglilan finansal
okuryazarlik kurs sayisi

6 ay

12 ay

PG2.1.10. Agilan bilgi ve
medya okuryazarligi kurs
sayisl

6 ay

12 ay

PG2.1.11. Agilan gevre
okuryazarhgi kurs sayisi

6 ay

12 ay

PG2.1.12. Girisimcilik
kurslarina katilan kursiyer
sayisl

6 ay

12 ay

PG2.1.13. is birligi ile
acilan mesleki ve teknik
kurslara katilan kursiyer
sayisl

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Usta Ogreticiler ve Kursiyerler

Belirtilen kurlar verecek egitici eksigi.




Riskler

S1. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindahgini
Stratejiler artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.
S2. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan
vatandaslara tanitimi amagli faaliyetler ylritilecektir.

S3. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina

yonelik calismalar yirutulecektir.

Maliyet Tahmini 15.000 TL

Tespitler Yeterli teknolojik alt yapinin bulunmamasi.

Paydaslarla is birliklerinin arttirilmasi.

Itiyaclar Vatandaslarda gevre bilinci arttirici galismalar yapilmasi.




Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artinlmasinin Saglanmasi

Hedef 2.2 |Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik

artirilacaktir.

.. . Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
2024 2025| 2026/ 2027 202

Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 024 2025| 2026| 2027, 2028 sikig | Siklig
PG2.2.1. Bulus, patent,
marka ve faydali model 20 2 4 5 5 6 6 6 ay 12 ay
basvuru sayisi
PG2.2.2. is birligi yapilan
kurum/kurulus sayisi A 2 2 2 2 . . By 128
EGZ.2.3. Hlb.e almaya hak 20 2 2 3 3 3 4 6 ay 12 ay

azanan proje sayisi
PG2.2.4. Yaygin egitim
kurslarindaki kursiyerlerin 20 %78 %80 | %83 | %87 | %90 | %95 6 ay 12 ay
memnuniyet orani (%)
PG 2.2.5.Toplumsal
sorunlan g.o.zmek arpacn.fla 20 ) } 1 1 1 2 6 ay 12 ay
gergeklestirilen projelerin
sayisl

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Usta Ogreticiler, Kursiyerler

Riskler

Proje katilim icin kaynaklarin yetersiz olmasi.

Stratejiler

S1. Kursiyerlerin yaygin egitime dair memnuniyet oranlarinin 6l¢lilmesi.

S2. Kurum Yonetiminin sektorle isbirligi icinde olmasi.

Maliyet Tahmini

125.000 TL

Tespitler

Patent, faydali model, bulus ve marka basvuru sayisinin az olmasi.

is birligi yapilan kurum ve kurulus sayisinin az olmasi.

ihtiyaclar

Mesleki egitimde kalitenin arttirilmasi.




Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artinlmasinin Saglanmasi

Hedef 2.3 |Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri guglendirilecektir.

.. . Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
2024| 2025/ 2026| 2027| 202
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 024| 2025| 2026| 2027| 2028 sikigt | Sk
PG2.3.1. Kursiyere y6nelik
sl e ) 50 6 7 | 10| 14| 18| 22| 6ay | 12ay
mesleki ve kisisel
| goriigmelerin sayisi
PG2.3.2. Katilimci
memnuniyet oraninin 50 %76 %78 | %80 | %82 | %84 | %86 6 ay 12 ay
%85'e yiikseltilmesi

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Usta Ogreticiler ve Kursiyerler

Riskler

Kursiyerlerin goriismelere katilmama istegi

Stratejiler

S1. Kurumun bulundugu ilgcedeki yerel sektorle is birligi yapilarak mesleki
kurslarin agiimasi.
S2. Mesleki egitim kurslarina katilan kursiyerlerin diger kurslar hakkinda

bilgilendirilmesi.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Sartlar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik konusunda yetersiz

olmasi.

ihtiyaclar

Rehberlikle ilgili Ogretmenlere hizmetici egitimlerin verilmesi.




Amag¢ 3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 |Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

v . | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhg sikhigi
PG3.1.1. Sartlan
iyilestirilen bina boliimii
(derslik, 6gretmenler 20 1 1 2 2 2 3 6 ay 12 ay

odasi, idari bolim, kurum
bahgesi vb.) sayisi

PG3.1.2. Agilan sosyal alan
(spor salonu, kitiiphane,
¢ok amacli salon, atélye, 20 - - 1 - - - 6 ay 12 ay
bilisim sinifi, cocuk oyun
ve bakim odasi vb.) sayisi

PG3.1.3. Kurslara yonelik
olarak yapilan donatim

malzemesi (bilgisayar, 20 1 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay
yazici, akilli tahta, tezgah

vb.) temini

PG3.1.5. Altyapi ve

donatim eksikligi bulunan 20 1 1 - - - - 6 ay 12 ay

fiziksel birim sayisi

PG3.1.4. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve

hijyenine iliskin 20 60 65 70 75 80 85 6 ay 12 ay
memnuniyet orani (%)
Koordinator Birim Kurum Yonetimi

Ogretmenler, usta 6greticiler, kursiyerler

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler

S1. Basta kendi binalari olmak (zere vatandaslara hizmet sunulan
Stratejiler mekanlarin boélimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari bolim, kurum
bahcesi, sergi salonu vb.) gliclendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar icin
kurumlari daha cazip hale getirmek icin uygun kosullarda sosyal alanlar
(kGtuphane, cok amacli salon, atolye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim
odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atélyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda
kullanilan arag gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi

saglanacaktir.




S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiyag
duyulacak her tiirli donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.)
temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin bitge ve kaynak kullaniminin etkin

yonetimi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

18.000

Kurum binasinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Tespitler
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

ihtiyaclar Egitim binalarinin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlarinin

iyilestirilmesi.
Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi.

Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi.

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi.




Amag¢ 3 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 |Kurum yodneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir

Performans Géstergeleri

izleme

Sikhg

Hedefe Rapor

Sikhgi

Baslangig

2024| 2025| 2026| 2027| 2028

Etkisi* Degeri**

PG3.2.1. Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6g8retmen
orani (%)

25 %100 | %100 9%100|%100|%100|%100| 6ay 12 ay

PG3.2.2. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan y6netici
ve 6gretmen orani (%)

25 %100 |%100|9%100|%100|%100|%100| ©ay 12 ay

PG3.2.3. Mesleki gelisim
faaliyetleri tamamlanan
destek personeli orani (%)

25 %100 | %100 6 ay 12 ay

%100 | %100 | %100 | %100

PG3.2.4 Ucretli usta
6greticilere yonelik
gergeklestirilen faaliyet
sayisl

25 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, ziimre baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler ve Usta dgreticiler ve Kursiyerler

Riskler

Politika degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Stratejiler

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S$3. Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalari ve meslek
hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Maliyet Tahmini

18.000

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Gniversiteler ile
yeterli dizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Tespitler 5 L . C S
Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye acik olmasi
Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit
. edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
ihtiyaglar yaclari g yey gelisim p

hazirlanmasi
Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan ve ylizylize hizmet igi

egitimlere katilmalari tesvik edilmesi




Amag¢ 3

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilme igin kurum saglhigi ve glivenligi gelistirilecektir

v . Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024| 2025| 2026| 2027 2028 Sikhg | Siklig
PG3.3.1. Atolye ve 25
laboratuvarlarda yasanan 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
is kazasi sayisi
PG3.3.2. Kurumda 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
yasanan kaza sayisi
PG3.3.3. Sivil savunma 25
egitimlerine katilan 0 0 0 0 1 1 6 ay 12 ay

| 68renci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.4. Afet ve acil 25
durum tatbikat sayisi 2 2 2 2 2 2 Ber 128

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler ve Usta dgreticiler ve kursiyerler

Egitici temininde zorluklar yasanmasi
Olaganisti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde

Riskler yasanabilecek aksakliklar
Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme
. faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale
Stratejiler getirilecektir.

S2. Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen
ve kursiyerlere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler dizenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

12.000

Doga, insan ve teknoloji kaynakl konularinda yeterli duyarlilik ve

Tespitler farkindaligin olmamasi
Ortaya cikabilecek afet ve acil durumlarda gerekli dnlemlerin eksikligi
Afet ve acil durum bilincinin olusturulmasi

ihtiyaglar

ilk yardim egitimlerinin artirilmasi

Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenmesi

Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenmesi




Amag¢ 3

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024| 2025| 2026| 2027| 2028 sikigt | Sk
Tf;)""l' Elektrik tiketimi | ., | 551355 | 6775 6639,56506,7/6376,6 6249 | 6ay | 12ay
PG3.4.2. Su tiiketim
miktari (m3) 20 239 234 | 229 | 224 | 220 | 216 6 ay 12 ay
PG3.4.3. Dogalgaz/
akaryakit/komiir tiiketim 20 7185 7040 | 6880 | 6776 | 6640 | 6500 6 ay 12 ay
miktari (m3/It/kg)
PG3.4.4 Acilan Cevre ve
iklim Degisikligi 20 0 0 1 1 2 2 6 ay 12 ay
Farkindalik kurs sayisi
PG3.4.5 Agilan
Yenilenebilir Kaynaklar 20 0 0 1 1 2 2 6 ay 12 ay
kurs sayisi

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler ve Usta dgreticiler ve kursiyerler

Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi

Riskler L : :
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
.. tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
Stratejiler

alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atélye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin
calismalar yapilacaktir.

S6. Yerel is birlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisim ve
yenilenebilir kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler
ylratulecektir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Kurumumuzda cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve
farkindaligin olmamasi

Tespitl .
espitier Iklim degisikligine bagh olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
ihtiyaclar Enerji verimliliginin saglanmasi icin gerekli fiziksel degisikliklerin yapilmasi

Su tasarrufunun saglanmasi icin gerekli fiziksel degisikliklerin yapilmasi

Atiklarin yonetilmesi




Ornek:

Baslangig
Performans Gostergeleri P 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangig
Performans Gostergeleri . ies 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG1.1.1 %3 %10 %20 %30 %50 %70

Okul/kurumlarin  2024-2028 Stratejik Planlari icin okul/kurum tirlerine uygun olarak Bakanhgimiz
2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar igin
Hedef Kartlari)

Erisim ve egitim 6gretime katihm

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

olmak tzere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir
ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda mutlaka amag,
hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar. Okul/kurumlarnin, hedef
kartlarini hazirlarken Ust politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagl
bulundugu il/ilce milli egitim muadurliglu 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef,
performans gostergeleri ile stratejileri dikkate almalari gerekmektedir. Ek-5"te okul/kurumlar igin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin
sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki-okul ve kurumlaricin MEB Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef
kartlari olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema icin hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci
planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagli olduklari 2024-2028
il/ilge MillT Egitim Miidirlukleri Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, performans géstergelerini de

dikkate alarak amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.




4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar bitinadir. iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek miimkiin degildir. Stratejiler,
hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en
fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli
alanlardaki yetkinligi gz 6nlinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin gergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

Hedeflere ulasmak igin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.2, Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan déneminden 6nce erisilmesi dngorillyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi
gerekir. Ancak Ongorilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar asmasi
durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha duisiik maliyetli olanlari segilebilir

Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kicultilebilir.

Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, il/ilge Milli Egitim Muduirliigii Stratejik Planlari

esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1 50.000 70.000 85.000 100.000 115.000 420.000
Hedef1.1  15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef1.2  15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef 1.3  20.000 30.000 35.000 40.000 45.000 170.000
Amag 2 150.000 210.000 270.000 330.000 390.000 1.350.000
Hedef2.1  115.000 35.000 55.000 75.000 95.000 265.000
Hedef2.2  |125.000 145.000 165.000 185.000 205.000 825.000
Hedef 2.3  10.000 30.000 50.000 70.000 90.000 250.000
Amag 3 198.000 238.000 278.000 318.000 358.000 1.390.000
Hedef 3.1  18.000 28.000 38.000 48.000 58.000 190.000
Hedef3.2  18.000 28.000 38.000 48.000 58.000 190.000
Hedef3.3  (12.000 22.000 32.000 42.000 52.000 160.000
Hedef3.4  |150.000 160.000 170.000 180.000 190.000 850.000
Genel 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
Yonetim

Giderleri

2024-2028 vyillarini kapsayan Macka Halk Egitimi Merkezi MUudurlGgi Stratejik Plani’nin
onaylanmasinin ardindan, Planda belirtilen vizyona ulasmak icin belirlenmis hedefler
dogrultusunda gerceklestirilecek  stratejilerin hayata gegirilmesi ile uygulama slrecine
gecilecek ve buna paralel olarak izleme ve degerlendirme calismalari baslayacaktir. Hedeflerin
genel olarak gerceklesmesinde, koordinasyonu saglayacak ve sorumlu olacak birim, strateji

gelistirme tablosunda belirtilen birimler olacaktir.

Planin uygulama sUrecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin takip edilmesi icin izleme ve degerlendirme sireci ¢ok
onemlidir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla

Olclilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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izleme sirecinde ©ncelikli olarak kullanilacak arag, hedeflerde belirlenmis olan
performans gostergeleri olacaktir. Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gdostergelerinin
izleme slrecini kolaylastirici parametreler icermesine dikkat edilmis ve yillik olarak ulagiimasi

istenen hedefler belirlenmistir.

Macka Halk Egitimi Merkezi MUdurligu Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik Planin

izlenmesi ve eylem planlarinin yiratilmesinden sorumludur.

Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi icin hazirlanan
tahmini bdtce maliyet tablosu ile her hedef icin tahmini ve gerceklesen giderler yillik olarak

izlenebilecek, buna gore bitce durumu her uygulama yili sonunda takip edilebilecektir.

Planin izleme ve degerlendirilmesi siUrecinin genel koordinasyonundan Strateji
Gelistirme Ust Kurulu sorumludur. Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili olduklari
hedeflerin ilerleme ve gerceklesme durumunu Stratejik plan koordinasyon ekibine bildirecek,

ilgili performans gdstergelerinin geri bildirimini yapacaklardir.

Gostergelerin  gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tzere gerekli

gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim muduarlGg

ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ylritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar yapilacaktir.

Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar gérusilip karara baglanacaktir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Magka Halk Egitimi
Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin takip edilmesi,



4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siregleri olusturmaktadir.
iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Degerlendirme
raporunun Yilhk planlamalarin
hazirlanmasi ve yapilmasi
sunulmasi

ilk alt aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

VR
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